Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

Uchwata nr 01/10/2025
Zarzgdu Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 24 pazdziernika 2025 r.

w sprawie przyjecia wniosku do:

Rady Nadzorczej o zaopiniowanie sprawy wnoszonej przez Zarzad pod obrady Walnego
Zgromadzenia oraz do Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwat
dotyczacych podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji serii 20
obejmowanych za wktad pieniezny, wytaczenia prawa poboru czesci akcjonariuszy Spéftki
oraz zmiany Statutu Spétki w zwigzku z dokonywanym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego.

1. Na podstawie § 13 wust.2 Statutu Spétki, Zarzad Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu, przyjmuje wniosek dotyczacy podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki o wartos¢ 600.000,00 zt (stownie: szescset tysiecy 00/100
ztotych) w drodze emisji 60 akcji imiennych zwyktych serii 20 obejmowanych za wktad
pieniezny o wartosci 600.000,00 zt (stownie: szeséset tysiecy 00/100 ztotych),
wyfaczenia prawa poboru czesci akcjonariuszy Spotki oraz zmiany Statutu Spoéfki
w zwigzku z dokonywanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego.

2. Whniosek w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, wytaczenia prawa
poboru czesci akcjonariuszy Spétki oraz zmiany Statutu Spétki w zwigzku
z dokonywanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1,
w tresci stanowigcej zatgcznik do niniejszej uchwaty, zostanie skierowany do Rady
Nadzorczej o zaopiniowanie. W przypadku pozytywnej opinii Rady, wniosek w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, wytaczenia prawa poboru czesci
akcjonariuszy Spotki oraz zmiany Statutu Spotki w  zwigzku z dokonywanym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego zostanie skierowany do rozpatrzenia przez
najblizsze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Zatgcznik do Uchwaty Zarzadu TARR S.A. nr 01/10/2025, z dnia 24 pazdziernika 2025 r. w sprawie przyjecia wniosku do Rady
Nadzorczej o zaopiniowanie sprawy wnoszonej przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia oraz do Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwat dotyczacych podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akgji
serii 20 obejmowanych za wktad pieniezny, wytgczenia prawa poboru czesci akcjonariuszy Spétki oraz zmiany Statutu Spotki
w zwigzku z dokonywanym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego.

WNIOSEK

w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki, wytgczenia prawa poboru czesci
akcjonariuszy Spotki oraz zmiany Statutu Spétki w zwigzku z dokonywanym podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego

Zarzad Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu wnosi do Rady
Nadzorczej o zaopiniowanie na podstawie § 19 ust.2 pkt5 Statutu nizej wymienionych
spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Niniejszy wniosek jest jednoczesnie wnioskiem do Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o podjecie uchwat w sprawie:
1) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki w drodze emisji akcji serii 20
obejmowanych za wktad pieniezny,
2) wytaczenia prawa poboru czesci akcjonariuszy Spotki,
3) zmiany Statutu Spodtki w zwigzku z dokonywanym podwyziszeniem kapitatu
zaktadowego.

Uzasadnienie

Whniesienie do TARR S.A. wktadu pienieznego w kwocie 600.000,00 zt (stownie: szes$¢set
tysiecy 00/100 ztotych) skutkowatoby podwyziszeniem kapitatu zaktadowego Spotki
o warto$¢ 600.000,00 zt (stownie: szes$éset tysiecy 00/100 ztotych).

Podwyzszenie kapitatu nastgpitoby przez objecie nowych akcji serii 20 emitowanych przez
Spétke w trybie subskrypcji prywatnej, skierowanej do oznaczonego adresata -
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z wytgczeniem pozostatych akcjonariuszy.

Seria 20 obejmowataby emisje 60 (stownie: szesc¢dziesieciu) nowych akcji o wartosci
nominalnej 10.000,00 zt (stownie: dziesiec tysiecy ztotych) kazda i obejmowanych w drodze
subskrypcji prywatnej skierowanej do Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z wytgczeniem
prawa poboru pozostatych akcjonariuszy i pokrywanych wktadem pienieznym w kwocie
600.000,00 zt (stownie: szeséset tysiecy 00/100 ztotych).

Cena nominalna jednej akcji wynosi 10.000,00 zt (stownie: dziesiec tysiecy ztotych) i jest ona
rownowazna cenie emisyjnej za jedng akcje. Uzasadnia to zatem objecie wyzej wskazanej

ilosci akcji przez akcjonariusza, do ktorego skierowana jest emisja tej serii.

Nowo emitowane akcje serii 20 miatyby charakter akcji imiennych, zwyktych z prawem do
jednego gtosu za jedng akcje.
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Jednoczesnie w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wyfaczeniem prawa
poboru, ulegtby zmianie udziat kapitatowy poszczegdlnych akcjonariuszy w catosci kapitatu
zaktadowego Spofki.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki o wartos¢ 600.000,00 zt (stownie:
szescset tysiecy 00/100 ztotych), musiataby réwniez nastgpi¢ zmiana tresci § 7 ust. 1 Statutu
Spotki dotyczgcego wysokosci kapitatu zaktadowego, tj. w miejsce dotychczasowej wysokosci
33.290.000,00 zt (trzydziesci trzy miliony dwiescie dziewieddziesiat tysiecy 00/100 ztotych)
zostatby wpisany kapitat zaktadowy w wysokosci 33.890.000,00 zt (trzydziesci trzy miliony
osiemset dziewiecédziesiat tysiecy 00/100 ztotych).

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie bedgce akcjonariuszem wiekszosciowym Spoétki planuje
jej dokapitalizowanie jako forme wsparcia na sfinansowanie przygotowania i rozwoju
nowego komercyjnego projektu w Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. pn. ,,HUB
EKSPORTOWY.” Dziatania zwigzane z przygotowaniem, wdrozeniem i rozwojem HUB-a
EKSPORTOWEGO polegaja na opracowaniu i przygotowaniu szczegdtowego zakresu ustugi
w zakresie outsourcingu dziatu eksportowego dla firm z wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi Al tj. (Clay) i platformy zarzadzania pracg monday.com, wdrazanych przez partnera
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A., firme CXLABS. Ustuga outsourcingu dziatu
eksportowego ma za zadanie przygotowac przedsiebiorstwa do internacjonalizacji ich
dziatalnosci, a nastepnie polegaé bedzie na Swiadczeniu ustugi w charakterze zewnetrznego
reprezentanta w zakresie nawigzywania zagranicznych kontaktéw handlowych, prowadzenia
sprzedazy B2B na rynkach zagranicznych, w tym negocjowania umow handlowych przy
wykorzystaniu innowacyjnych narzedzi informatycznych. Realizacja projektu HUB-a
EKSPORTOWEGO bedzie ujeta w zaktualizowanej Strategii Spétki i inwestycja z tym zwigzana
bedzie rowniez ujeta w planie finansowo — inwestycyjnym Spotki na rok 2026.

Wyniki przeprowadzonego badania i oceny formy sfinansowania tego przedsiewziecia,
sktonity Zarzad do wyboru formuty dokapitalizowania TARR S.A. przez jej akcjonariusza
wiodacego, a w konsekwencji do przedstawienia organom Spétki propozycji podjecia
prawnych dziatan zmierzajgcych do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. drogg wniesienia wkfadu pienieznego.

Przeprowadzony przez zewnetrzng firme (Consulting Lilianna Puchowicz z siedzibg
w Katowicach) test prywatnego inwestora wykazat, iz projektowane przez akcjonariusza
wiekszosciowego podwyzszenie kapitatu zaktadowego TARR S.A. spetnia warunki rynkowe.
Wykazane w analizie wskazniki s3 pozytywne i wykazujg, iz inwestycja ta z punktu widzenia
inwestora jest optacalna (dotyczy to obliczen dotyczacych efektéw samego
dokapitalizowania). TARR S.A. w $wietle konkluzji przeprowadzonego testu jest podmiotem
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o stabilnej sytuacji finansowej. Spotka posiada duzy majatek, a posiadany potencjat zapewne
umozliwitby pozyskanie srodkdéw zwrotnych na inwestycje. Uznano, iz Spétka mogtaby
»przetrwac” na rynku bez wnoszonych poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego srodkéw
publicznych. Perspektywy gospodarcze dla Spétki, jak i dla branzy sg pozytywne. W sektorze,
w ktorym dziatalnos¢ prowadzi TARR S.A. nie funkcjonuje strukturalna nadwyzka zdolnosci
produkcyjnych (ustugowych). Obliczenia wykonawcy testu wskazaty, iz wsparcie w postaci
dokapitalizowania bedzie wystarczajgce do uzyskania zaktadanych celdéw i pdiniejsze,
dodatkowe wsparcie nie bedzie konieczne. W konsekwenc;ji przeprowadzony test prywatnego
inwestora przeszedt pozytywnie i wykazano nim, ze dokonane kalkulacje finansowe dla
projektu wskazujg, iz dziatanie akcjonariusza — dokapitalizowanie — nie nosi znamion pomocy
publicznej.

Whniesienie do TARR S.A. wyzej wymienionego wkfadu pienieznego bedzie skutkowac
podwyzszeniem kapitatu akcyjnego Spétki o kwote odpowiadajgcg wartosci nominalnej 60
akcji. Cena nominalna jednej akcji TARR S.A. wynosi 10.000,00 zt (stownie: dziesie¢ tysiecy
ztotych) i jest ona réwna cenie emisyjnej. Okolicznos¢ ta podyktowana jest stanowiskiem
wiekszosciowego akcjonariusza Spoétki — Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktdry zatozyt
objecie 60 akcji w podwyzszanym kapitale zaktadowym Spétki w zamian za wkfad pieniezny
o wartosci 600.000,00 zt (stownie: szes¢set tysiecy 00/100 ztotych). Tym samym stanowisko
takie obliguje do przyjecia, ze cena emisyjna akcji serii 20 jest rowna jej cenie nominalne;j.
W takim wypadku, przy emisji akcji serii 20 nie wystepuje agio.

W wyniku wniesienia wktadu pienieznego o wartosci 600.000,00 zt (stownie: szes¢set tysiecy
00/100 ztotych) nastgpitby wzrost wartosci kapitatu zaktadowego TARR S.A. o wartosé
600.000,00 zt (stownie: szes$éset tysiecy 00/100 ztotych), a kapitat zapasowy nie ulegtby
zmianie.

Proponowana emisja nowych 60 akcji serii 20 wptynie nastepujaco na strukture wtasnosci
i prawo gfosu w TARR S.A.:

Zmiana wielkosci i struktury wtasnosci kapitatu zaktadowego:

Przed proponowanym Po proponowanym
Lp. Akcjonariusze podniesieniem kapitatu | podniesieniu kapitatu
llos¢ akcji Udziat % | llos¢ akcji | Udziat %
Wojewddztwo Kujawsko — Pomorskie 2237 67,20 2297 67,78
Gmina Miasta Torun 1086 32,62 1086 32,04
Gmina - Miasto Grudzigdz 6 0,18 6 0,18
Razem 3329 100 3389 100

4|Strona




Zmiana struktury prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu TARR S.A.:

Przed proponowanym Po proponowanym
) . podniesieniem kapitatu | podniesieniu kapitatu
Lp. Akcjonariusze 0%
llos¢ gtoséw | Udziat % i Udziat %
gtoséw
Samorzad Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego 2412 68,82 2472 69,34
Gmina Miasta Torun 1087 31,01 1087 30,49
Gmina Miasta Grudzigdz 6 0,17 6 0,17
Razem 3505 100 3565 100

Wytaczenie dotychczasowych akcjonariuszy Spétki z wyjatkiem Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w stosunku do akgcji serii 20 uzasadnione jest faktem poboru nowych akcji w zamian
za wnoszony na okreslone cele wktad. Pozbawienie prawa poboru akcji z wyjgtkiem akcjonariusza
whnoszgcego stuzy interesom Spétki. Uzyskany z tytutu podwyzszenia kapitatu zaktadowego wktad
pieniezny zostanie przeznaczony na sfinansowanie przygotowania i rozwoju nowego komercyjnego
projektu w Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. pn. ,,HUB EKSPORTOWY”.

Wskazane powyzej okolicznosci przemawiajg wiec za tym, iz pozbawienie dotychczasowych
akcjonariuszy TARR S.A. w catosci prawa poboru akcji Spoétki serii 20 z wyjatkiem Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego jest ekonomicznie uzasadnione i lezy w interesie Spoéfki.

Elektronicznie podpisany przez
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